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Egy Budapesthez kozeli ,szocialista kirakatvarosban” nétem fél, ahova a szlleim egy heves
megyei falubdl kerlltek. A varoska gyodkértelen jomoddja és a szlleim gydkerei egyszerre
voltak jelen a gyerekkoromban. A gimnaziumot még a szétesd kadari diktatiraban végez-
tem, az egyetemet mar a rendszervaltas jegyében kezdtem és fejeztem be. Bdlcsészkaron
diploméaztam Szegeden. A varos ez idében kerUlt a progressziv ellenzékiségbdl az elszige-
telédésbe, jorészt a délszlav haborl kévetkeztében. A térténet- és irodalomtudomany ak-
koriban egybeforrott a pedagdégus végzettséggel. A tanari palya a 90-es évek kdzepén nagy
szabadsagot és kevés perspektivat kinalt, igy j6 harom év kdzépiskolai tanitas utan, a diakok
nem Kkis szerencséjére, otthagytam a palyat. Kisebb kitérék utdan megérkeztem az tzleti vi-
lagba és tréner lettem. A multinacionalis vilag a jobbik arcat mutatta felém és megtanitott
a partneri kommunikacio jelentéségére és alapveté fortélyaira.

A tréneri szakmaba on-the-job-tanulas révén szocializalédtam a Schwabisch Hall Training
Kft. kereteiben, amely féként pénzintézeteknek nydjtott képzési szolgaltatast. A kapcsolat-
menedzsment és az értékesités dsszekdtése elészor furcsa volt szamomra, de idével meg-
értettem, hogyan fligg 6ssze az Uzleti eredményesség a kapcsolat mindségével. Raadasul
dr. Harald Dielmann személyében egy olyan mentortél tanulhattam, aki a leghitelesebb mé-
don képviselte azt, amit tanitott. Débbenetes volt szamomra megtapasztalni, ahogyan év-
tizedes banki Ugyfélkezelési mintak harom nap alatt elkezdenek felolvadni és valtozni a leg-
kisebb manipulacié nélkal. Ez meghatarozé élménynek bizonyult, ami kialakitotta a koté-
désemet a fejlesztédi szakmahoz. A tréneri, majd késébb altalanosan a fejlesztéi kompeten-
cidm nem az Uzleti életben szerzett tapasztalatok, nem is pszicholdgiai ismeretek alapjan,
hanem elsésorban a tanitds-maodszertanban épult ki és realizalédott.

A fészek melege azonban hamarosan megsz(nt, igy gyorsan |léglres térben talaltam ma-
gam. Kulénféle hazai és kulfoldi szolgaltatok partnereként, majd ahogyan lenni szokott, né-
hany sajat Ugyféllel épult ki. A legszorosabb kapcsolatom ebben az idében Matrai R. Gy6-
z6vel alakult ki, aki akkor az NLP Intézet Ugyvezetdje volt. Egyuttmukédésink soran meg-
tanitott az NLP-re, és amolyan munkabaratsag is kialakult kézottink. A legfontosabb tanu-
lasom téle, hogy szabad hattérben maradni, és nem szUkséges feltétlenul a szinpad kodze-
pén allni. Nagy tudas ez! Féleg annak tukrében, amit késébb megtudtam rdéla: milyen ka-
landos élete volt, és hogy egyike volt azoknak, akik az an. UNIDO-program folyomanyaként
az elsék kozoétt tanultak ki Magyarorszagon ezt a mesterséget.



Ez az Uzletileg nem tul termékeny idészak inditott el az intenziv énfejlesztés Gtjan mind
szemeélyes, mind szakmai oldalon. Pszichodramat tanultam, és bar kiképzé csoportba jar-
tam, mégis az 6nismeret és csoportélmény hozta szamomra a legfontosabb felismeréseket.
A protagonista jatékok terapias mélysége, ill. a csoport magas szintl intimitasa maig haté
élmény, nem utolsd sorban a két csoportvezetdnek, dr. Sarkady Kamillanak és dr. Zseni
Annamarianak kdészénhetden.

Szakmai fejlédésem szempontjabél meghatarozé élményem a tranzakcidanalizissel vald ta-
lalkozas 2002-ben. Médszertant kerestem a kiszaradas megelézésére. Es amikor a TA-rol
olvastam, éreztem, hogy erésen hat ram. Ezzel az indittatassal csatlakoztam egy a Magyar
Tranzakcidanalitikus Egyesulet altal szervezett mihelyhez. Az élmény felvillanyozéan inten-
Ziv volt. Ereztem, hogy a TA-ban ériasi tanulasi perspektiva van szamomra. Mivel azonban
akkor néhany évig nem volt Magyarorszagon szervezeti témaban TA-képzés, pszichotera-
pias tematikaja csoportokhoz csatlakoztam. Ez &nismereti szempontbdl izgalmas volt, mert
alazatra és elfogadasra tanitott, tavol volt a szervezeti alkalmazastol.

Roévidesen aztan elindult egy szervezeti tematikaja TA-kurzus Magyarorszagon dr. Sari van
Poelje és John Parr vezetésével, amihez tébb éven keresztll kapcsolédtam. Ennek kereté-
ben volt alkalmam megismerni tébb, neves nyugat-eurdpai TA-képzbt is, ami mar akkori-
ban tukrézte a TA-kdzdsség sokszinlségét. A képzés erds dnismereti fokusza rendkival in-
tenziv élmény volt, ugyanakkor az itt megszerzett kompetencidaimat még mindig tavollévé-
nek éreztem a mindennapi szervezeti valésagomtal.

Ez az éiményem aztan gydkeresen megvaltozott, amikor csatlakoztam egy osztrak TA-
képzd, Hans-Georg Hauser csoportjahoz, aki késébb mentorom lett, és elkisért a képesitett
tranzakci6analitikus vizsgaig és tovabb. Itt megismertem a TA kreativ, jatékos és gyakorla-
tias oldalat, ami igazan kézel allt ahhoz a valésaghoz, amiben akkoriban dolgoztam. Mivel a
nyelvismeret ekkor mar nem jelentett komoly akadalyt, fokozatosan megismertem a német
nyelvterilet TA-irodalmat, a TA-képzéssel parhuzamosan coach-csa képzédtem és vizsgat
tettem olyan kollégak tarsasagaban, akikre ma is buszke vagyok. A coaching ez id6 tajt
érkezett meg Magyarorszagra, szamos Ugyféllel dolgoztam ebben a viszonyban, de akko-
riban kétségeim voltak abban, hogyan biztosithat a coaching megélhetést a szakembernek.
Ezért a fokuszom maradt a szervezeti képzések vilagan, ill. kiegészUlt a szervezetfejlesztés
mufajaval.

Céget alapitottam és Uzletileg egy sikeres évtized kévetkezett, érdekes médon éppen ak-
kor, amikor a vilaggazdasagi krizis kibontakozott. Ez az idészak egybeesett ndlam a csa-
ladalapitassal, megszulettek a gyermekeink, és persze mindkét térben igyekeztem megfe-
lelni a magam allitotta mércének. igy konny talterhelni magad, aminek kévetkezményeként
visszafogtam a munkatempdt és mérsékeltem a karrier iranti motivaciomat.

A CTA-vizsga, melyet szervezeti terlleten elséként szereztem meg Magyarorszagon 2007-
ben, nem sokat valtoztatott a mindennapjaimon. Innen azonban mar nincs messze a TA-
tanitasara valo elkdtelezédés, amelyet 2010-ben tettem meg, tovabbra is Hans-Georg Ha-
user mentoralasa mellett. Ezt kezdetben hobbiként kezeltem, hiszen a megélhetésemet to-
vabbra is biztositottak a szervezeti Ugyfelek. A tréning alkalmak azonban hamar kinéték
magukat, elindult az elsé csoportom, amely harom évig egyltt maradt. Nagyon halas va-
gyok ezért az indulasért azoknak, akik kapcsolédtak. Igazi egyutt alkotas volt ez az id¢szak!



A 2010-es évek masodik felében a TA-tanitas egyre fontosabb és nagyobb volumenl mun-
kava néte ki magat. A tllterhelés és a Covid-okozta stresszbdél engem véqgul is ez seqitett
ki. A TA-ban a tanitas és szupervizié egy mentoralt és jo6l dokumentalt folyamat, amelynek
végeén a jeldlt vizsgat tesz. Ezutan a tanitast szupervizié nélkul folytathatja, sét maga készit
fel leend® képzodket a zard vizsgara. Alapesetben ez egy 6-7-éves folyamat, ami egyszer
hosszabbithaté. Nekem csaknem 14 évembe telt eljutni a képzé és szupervizor vizsgaiq.
Félidében a mentorom megbetegedett, igy Uj mentort kellett keresnem, akit Anette Diel-
mann személyében taldltam meg. Tapintatos és gondoskodd figyelemmel kisért a vizsgaig,
akkor is, amikor a covid miatt sorra lemondtak a meghirdetett alkalmakat, és akkor is, ami-
kor a vizsga egyik részét meg kellett ismételnem. Es bar a szervezeti vilag stirtjébdl érkezett
a TA-ba, a reszponzivitasnak olyan minéségét mutatta meg, amiért mindig halas leszek
neki.

lgy érkezek meg a jelenbe, amikor a gyerekek lassan felnének, és mar masképp vagyunk
fontosak egymasnak. A TA-tanitas és a tanacsadas pedig nemcsak a megélhetést jelenti
szamomra, hanem szivigyem is egy olyan megkdzelités tovabbadasa, amely a kapcsolat
mindségét és az emberi méltdésagot allitja a szakmai fejlesztés fokuszaba. Fontos szamomra
ugyanakkor az is, hogy ez az érték alapl megkodzelités gyakorlatias marad és nem szakad
el a valésagtél. Ez parhuzamos a TA-kdz6sség egyre tudatosabb tarsadalmi szerepvallala-
saval. A HATA kereteiben aktiv szerepet vallalok a hazai TA-kdzdsség szervezésében, és a
nemzetkdzi TA-kdzdsség életébe is bekapcsolddom. E mellett régbta tagja vagyok a Szer-
vezetfejleszték Magyarorszagi Tarsasaganak, amely szamomra a szervezetfejlesztd szakma
értékkdzossége.



